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Perfil das empresas associadas ao FBN no Brasil.

Neste ano de 2007, realizou-se pesquisa com o objetivo de levantar um perfil das empresas
associadas ao FBN Brasil.

As primeiras informac0es levantadas foram pertinentes a caracteristicas basicas de cada
empresa, envolvendo tépicos como a data de fundacéo, o setor de atividade, a idade média
das empresas pesquisadas, que corresponde a aproximadamente 50 anos, fortemente
concentradas nas regides Sudeste e Sul do pais, porém as atividades sdo as mais diversificadas,
ndo ocorrendo a concentracdo de empresas em nenhum setor econémico especifico.

Apesar das atuacOes das mais diversas, quase 3/5 das empresas pesquisadas comercializam
seus produtos ou servigos no mercado externo. Grande parte (85%) das empresas pesquisadas
tem mais de 500 funcionarios diretos. Suas receitas, em 80% dos casos (2005), foram
superiores a R$ 100 milhdes, sendo que metade deste grupo teve um faturamento acima de
R$ 500 milhdes.
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Empresa Familiar

Uma constatacao interessante nas sociedades pesquisadas foi a
elevada existéncia de acordos societarios firmados.

Em 74% das empresas existe algum
documento formal, 11% estao elaborando
um acordo, 4% possuem acordo verbal
e apenas 11% nao elaboraram qualquer
acordo.
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Estrutura Societaria

Entre as empresas associadas ao FBN Brasil apenas 27% sao limitadas, enquanto 73% sao sociedades
andénimas. Deste grupo, 85% sao S.A. de capital fechado.

Em funcédo da quantidade de familias que compartilham o controle societario, as empresas pesquisadas
foram segmentadas em unifamiliar, quando existe apenas uma familia, formada por descedentes de
um unico fundador ou plurifamiliar, nas sociedades formadas por mais de um fundador, sem qualquer
vinculo familiar. Dentro deste critério, 56% das empresas associadas ao FBN Brasil podem ser consideradas
unifamiliares.

Ao analisar os fundadores destas empresas, constatou-se que uma parcela significativa das sociedades
(45%) nao constava com nenhum fundador vivo. Nesta pesquisa foram identificados quatro grande
grupos de familias, com base na quantidade de geracdes existentes a partir do fundador:

1° - 26%: duas geracdes (fundador e filhos);
2° - 37%: trés geracOes (fundador, filhos e netos);
3° - 26%: quatro geracdes (fundador, filhos, netos e bisnetos);

4° - 11%: cinco ou mais geracaoes.

Um dos instrumentos mais utilizados para gerenciar os assuntos familiares € o conselho de familia, e
a maioria (67%) das empresas associadas ao FBN Brasil possui algum sistema deste tipo.

Mas, o perfil das empresas associadas ao FBN Brasil demonstrou que a maioria (59%) nao possui
Escritorio de Familia, apesar da grande relevancia deste sistema. Apenas 4% das empresas pesquisadas
nao apresentaram nenhum familiar conduzindo os negocios.
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Gestao

O principal aspecto que mereceu atencao no levantamento do perfil das empresas associadas ao FBN
Brasil foi a presenca de familiares ocupando o cargo de principal executivo da empresa, e 96% das
empresas pesquisadas apontavam um familiar como o principal condutor dos negdcios.

Neste grupo, 27% eram o proprio fundador e 42% um membro da segunda geracdo.Também procurou-
se identificar a presenca dos familiares na diretoria da empresa e constatou-se que:

8« N&o constam com nenhum familiar atuando na diretoria;
?25% Constam com a diretoria composta unicamente por familiares;

6/ Apresentamuma diretoria mista, composta tanto por familiares
como terceiros.

No grupo de empresas com diretoria mista, 50% apresentam menos da metade do corpo diretivo
composto por familiares e 38% possuem 2/3 ou mais de familiares na diretoria. Um dos aspectos
relevantes na gestdo das empresas familiares é a implantacdo de um conselho de administracao.

A grande maioria (78%) das empresas pesquisadas possui ou esta em fase de implantacdo de um
conselho de administragéo.
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A forte presenca do conselho de administragdo demonstra a preocupacao das empresas associadas ao
FBN Brasil com a governanca corporativa.

A pesquisa também procurou relacionar a existéncia do conselho de administracdo com a presenca de
familiares na diretoria das empresas pesquisadas. Para atender este objetivo, foram as empresas foram
segmentadas em trés diferentes grupos:

empresas com nenhum familiar na diretoria: todas possuem
conselho de administracgéo;

empresas com 50% ou mais de familiares na diretoria: 37% possuem
conselho de administracéao e 26% estao em fase de implantacao;

empresas com diretoria formada exclusivamente por familiares:
50% possuem conselho de administracéo e 17% estdo em fase de
implantacao.

Outro estudo envolvendo a gestao se preocupou em identificar as empresas
gue implantaram conselho fiscal, e apenas 26% das empresas associadas
constavam com este instrumento.
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Processo Sucessorio

Quanto ao proximo processo sucessorio Sao poucas as empresas pesquisadas que possuem um adiantado
planejamento sucessorio:

11% Possuem a proxima sucessao programada, inclusive
com data programada para ocorrer;

26% Estdo em fase de planejamento da proxima
sucessao;

63% Ainda ndo iniciaram o planejamento sucessorio.



