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1. Apresentacao

O FBN Brasil (The Family Business Network - Brasil), cuja razao social denomina-se
Instituto de Negocios Familiares, € uma sociedade civil sem fins lucrativos ligada ao FBN
Internacional, com sede em Lausanne (Suica) que promove a integracao entre membros
de empresas familiares para levantar discussées e praticas sobre gestdo em empresas
dirigidas por familias e assuntos ligados a este universo.

Fundado em 2000 dentro dos padrées do FBN Internacional, o capitulo Brasil busca ser o
ponto de convergéncia para assuntos relativos a empresas familiares no pais,
congregando membros de familias empresarias dos mais diversos portes e segmentos.

A principal caracteristica do FBN é oferecer aos associados um ambiente confiavel e
seguro para que possam aumentar sua rede de relacionamentos, trocar experiéncias e
conhecer as melhores teorias e praticas sobre a gestdao de empresas familiares. Com isso,
o FBN participa do processo de formacao dos empresarios e suas familias, contribuindo
para a continuidade das empresas e para o desenvolvimento econdmico do pais.

1.1 Objetivos do Codigo de Conduta

- Ser a ferramenta norteadora da aplicacdo das boas formas de relacionamento entre a
organizacdo e seus membros associados, conselheiros, diretoria, presidéncia,
colaboradores, terceiros e outros parceiros;

- Administrar e evitar conflitos de interesses;

- Garantir a pratica dos principios adotados pela organizacao: ética, transparéncia,
idoneidade, prestacao de contas, compromisso com os principios que regem as atividades
do FBN em ambito internacional, detalhados no item 2 deste documento.

1.2 Processo de elaboracao

Apoés uma pesquisa em outras organizacdes sem fins lucrativos que promovem servicos a
sociedade empresaria e profissional, bem como em referéncias sobre o conteudo
essencial de um cédigo de conduta, a geréncia executiva do FBN Brasil desenvolveu este
documento que foi submetido ao Conselho de Administracao, a Diretoria Executiva e aos
associados.
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1.3 Disseminacdo e Aplicacdo do Codigo de Conduta

A disseminacdo do Cédigo de Conduta e o monitoramento da aplicacao pratica de seu
conteudo sao de responsabilidade dos colaboradores, conselheiros, diretoria e
presidéncia do FBN Brasil.

2. Principios do Codigo de Conduta

Todos os Associados, Conselheiros, Membros de Comités, Diretoria, Geréncia e Secretaria
Geral do FBN Brasil devem zelar pelo nome da instituicao e das familias e empresas
participantes baseando-se nos principios do FBN Internacional que formam uma
plataforma sélida para o relacionamento, crescimento e continuidade. Sao eles:

Confianca e Abertura
A rede de relacionamentos é baseada no exercicio da comunicacao e da verdade como
esséncia para alcancar os objetivos propostos e a sustentacado da organizacao.

Participacéao
A atuacao dos membros é o ingrediente vital que faz a rede de relacionamentos valida e
importante.

Confidencialidade
Todos tém o compromisso de dividir experiéncias, conhecimentos e idéias em uma
atmosfera de total confidencialidade.

Respeito e Profissionalismo
O debate, a discussao e diversidade de pensamento necessaria a construcao, sao sempre
conduzidos de modo respeitoso e profissional.

Ndo solicitacao
A rede de relacionamentos do FBN Brasil ndo € um ambiente de venda de servicos. E um
forum para aprender através de idéias, experiéncias, informa¢ao e conhecimento.

Estes principios caracterizam a forma de atuacao de todos os capitulos do FBN no mundo
e os seus conceitos foram utilizados para o desenvolvimento deste Codigo de Conduta.
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3. Normas do Cddigo de Conduta

Estas normas sao aplicaveis a todos os publicos do FBN Brasil, a saber:

3.1 Associados ativos

- Empresas familiares, sendo: membros da familia empresaria; membros do conselho de
familia; executivos de empresas familiares indicados pela familia.

- Prestadores de servicos, sendo: executivos de empresas de consultoria, auditoria,
servicos financeiros e juridicos.

- Académicos e Pesquisadores interessados nos temas ligados a empresas familiares
- Honorarios: pessoas fisicas que podem trazer valor ao FBN Brasil por serem
consideradas personalidades de referéncia em suas areas de atuacao.

- Benfeitores: pessoas fisicas ou juridicas que fazem contribuicées ou doag¢des periodicas
ao FBN Brasil em bens ou dinheiro.

3.2 Conselheiros

3.3 Diretoria

3.4 Geréncia Executiva

3.5 Secretaria Geral e Funcionarios

3.6 Palestrantes e Professores

3.7 Membros de Comités

3.8 Terceiros

3.9 Patrocinadores, Apoiadores e outros Parceiros

Detalhamento das normas:

Associados ativos

a) Respeitar as Leis vigentes no Pais e o Estatuto Social do FBN Brasil, disponivel na sede
da organizacao;

b) Explicitar sua adesdo e concordancia as disposi¢cdes deste Codigo de
Conduta, na forma prevista no capitulo 5 deste Cadigo;
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c) Defender os principios e o nome do FBN Brasil;

d) Manter rigoroso sigilo a respeito de informac¢des oriundas de trabalhos e
contribuicdes prestados ao FBN Brasil. Nao utiliza-las para qualquer forma de

beneficio pessoal sem prévio consentimento por parte do FBN Brasil ou em prejuizo dos
interesses da organizacao e dos associados;

e) Abster-se de falar em nome do FBN Brasil em qualquer ambiente, interno ou
externo, a nao ser que esteja para isso devidamente credenciado pelo Conselho de
Administracao do FBN Brasil;

f) Associados em qualquer categoria (pessoas fisicas, juridicas ou
patrocinadores) deverao ser aceitos sempre no pressuposto de que nao
adotam procedimentos moralmente incompativeis com as disposicoes
deste Cddigo.

Conselheiros

a) Ter em mente que o voluntariado é a base da criacao e do desenvolvimento
do FBN Brasil e que as funcdes de conselheiros serdao sempre exercidas em
carater pro bono - caracteristica que deve estar explicita em qualquer tipo

de relacionamento interno ou externo desses colaboradores;

b) Cabe ao Conselho de Administracdao monitorar situacées em que conselheiros
efetuem transacdes com partes relacionadas, para assegurar que essas transa¢oes sejam
conduzidas com total transparéncia e equidade e que delas nao resultem beneficios
pessoais para os proprios conselheiros, seus familiares ou amigos;

c) Dar exemplo de aderéncia as disposicdes do Estatuto Social, deste Codigo de Conduta
e do Regimento Interno do FBN Brasil, cabendo-lhes certificar-se, por todos os meios a
seu alcance, que tais diretrizes sejam de seu pleno conhecimento e integralmente
respeitadas.

d) Ao se envolverem em atividades em outras entidades sem fins lucrativos
que também atuem com empresas familiares e temas afins, deverao os
conselheiros trazer o fato ao conhecimento do Conselho e demonstrar a
inexisténcia de conflitos com os interesses do FBN Brasil. O Conselho devera
documentar tais informacoes;
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e) Devem manter o Conselho informado sobre eventuais atividades politico-partidarias
que venham a desenvolver e demonstrar a inexisténcia de conflitos com aquelas que
desenvolvem no FBN Brasil;

f) O Conselho deve ser informado pelos seus membros sobre quaisquer
processos e ou inquéritos administrativos ou judiciais em que estes sejam
parte e que pelo desfecho possivel possa resultar em prejuizo de imagem
do FBN Brasil e infirmar a filosofia e praticas por ele recomendadas;

g) Sera também missao prioritaria do Conselho fortalecer o ambiente de
controles internos, inclusive sistemas contabeis, para que os objetivos do
item acima sejam plenamente viabilizados;

h) Cabe ao Conselho assegurar a aderéncia do FBN Brasil a todos os
regulamentos pertinentes, inclusive trabalhistas e tributarios, ressalvada a
possibilidade de interpretacdes distintas das autoridades competentes, que
devera seguir os canais apropriados.

i) Consultores e outros prestadores de servico para empresas familiares, autbnomos ou
ligados a empresas de consultoria, ndo podem fazer parte do Conselho Administrativo ou

qualquer outra funcao de contato direto com as opera¢cées administrativas e a base de
associados do FBN Brasil.

Geréncia Executiva

a) Cabe a geréncia executiva administrar e controlar todas as atividades demandadas
pela organizacao em sua sede ou nos locais onde é representada.

b) Aplicam-se a geréncia executiva, onde couberem, as normas acima estabelecidas para
os conselheiros de administracao;

c) Cabe a geréncia executiva zelar pela integridade dos bens fisicos do FBN Brasil que
estejam sob sua jurisdicao.
Diretoria Executiva

a) Cabe a diretoria executiva manter controle das atividades administrativas, tomando
decisdes que direcionem as atividades da Geréncia Executiva.
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b) Aplicam-se a Diretoria Executiva, onde couberem, as normas acima estabelecidas para
os conselheiros de administragao;

Secretaria Geral e Funcionarios

a) Nas rela¢des com funcionarios e entre funcionarios devera prevalecer
sempre o clima de respeito, transparéncia e total auséncia de qualquer
forma de discriminacgao;

b) Bens de propriedade fisica ou intelectual do FBN Brasil ndo deverao ser
utilizados em beneficio de interesses pessoais;

c) Tanto o Conselho Administrativo como a Geréncia e a Secretaria Geral e sdao guardi6es
do cumprimento, em suas areas de influéncia, das disposicoes do Estatuto
Social, Regimento Interno e do Codigo de Conduta do FBN Brasil;

d) Todas as informac¢des de que os funcionarios disponham em funcao de sua
relacao de emprego com a organizacao sao confidenciais e nao passiveis de
divulgacao para terceiros. Cabera a Geréncia Executiva e a Secretaria Geral
estabelecer e monitorar a disciplina de observancia desse preceito;

e) Cabe a Geréncia Executiva e a Secretaria Geral zelar pela integridade dos
bens fisicos do FBN Brasil, em sua sede social.

Professores e palestrantes

a) Nenhum professor ou palestrante convidado para ministrar aulas em cursos ou
seminarios promovidos pelo FBN Brasil estara autorizado a fazer declaracées, em nome
da organizacao ou apresentando-se como “professor/palestrante do FBN”, aos meios de
comunicacdo, sejam eles a imprensa, as revistas, as emissoras de radio

ou TV ou a prépria midia eletronica;

b) O professor/palestrante devera, ademais, abster-se, durante os eventos mencionados
no item anterior, de tecer comentarios sobre temas dissociados do evento ou do temario
dos cursos, seminarios ou palestras, tais como

questdes de fundo religioso ou politico-partidario;

c) O material didatico desenvolvido pelo professor é de sua propriedade
intelectual, mas podera ser utilizado pelo Instituto com prévia e expressa
anuéncia do autor;
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d) Sempre que for autorizado a utilizar, em suas aulas, material de outro
profissional, devera o professor fazer a ressalva cabivel quanto a autoria e propriedade;

e) Nos temas em que o professor tiver posicao ideologica divergente da
defendida pela organizacao, devera deixar totalmente clara a posicdao do
Instituto e justificar sua opinidao pessoal;

f) O FBN Brasil, pelos seus 6rgaos competentes, privilegiara sempre - mas sem
exclusividade - a indicacao de professores que facam parte do corpo
associativo e que estejam profissionalmente envolvidos com temas proprios
trabalhados pela organizacao;

g) Cabera aos professores/palestrantes, qualquer que seja a disciplina/tema envolvida/o,
apresentar sempre sob a 6tica ou na perspectiva das boas praticas empresariais e de
relacionamento interpessoal defendidas pelo FBN Brasil, pois

é esta a esséncia do esforco educativo da organizacao.

h) Nao devera o professor/palestrante valer-se das oportunidades que o FBN Brasil lhe
oferece em aulas, cursos e palestras, para promover-se profissionalmente;

i) Devera o professor/palestrante, porém, ao ser convidado para a missao educativa,
revelar ao FBN Brasil se exerce atividades potencialmente geradoras de conflitos de
interesses com a organizacao;

j) Os professores/palestrantes nao poderao participar de instancias do Instituto que
estejam direta ou indiretamente envolvidas na selecao de profissionais para

0S cursos ou, caso participem, deverao abster-se de votar nestes assuntos,

exceto por decisdo contraria do Conselho de Administracéo.

Membros de Comités

Aplicam-se aos membros de comités, onde couberem, as normas acima estabelecidas
para os conselheiros de administracao.

Terceiros

Quaisquer membros dos publicos do FBN Brasil citados anteriormente procurarao fazer
com que terceiros, nao capitulados nos itens antecedentes, mas que

se relacionem a qualquer titulo com a organizacao, como, por exemplo,

fornecedores de materiais ou servicos, conhecam e observem as disposi¢cdes

basicas deste Cadigo;
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Patrocinadores, Apoiadores, Conveniados e outros Parceiros

a) Devem reconhecer que sua participacdo nos projetos do FBN Brasil tem carater
institucional, mantendo a imparcialidade comercial defendida nos principios da
organizacdo em ambito mundial.

b) O FBN Brasil ndo aceitara como patrocinadora ou apoiadora de qualquer um de seus
eventos, atividades e projetos, organizacao sobre a qual disponha de informacées
desabonadoras, a luz dos postulados do presente Codigo.

c) O FBN Brasil também podera recusar patrocinios de empresas que prestam servicos de
consultoria exclusivamente a empresas familiares e/ou de qualquer organizacao que
possa comprometer o principio de “Nao Solicitacdo” citado no Capitulo 2 deste
documento.

d) O FBN Brasil define as formas de Patrocinio, Apoio e outras Parcerias aprovando-as
antecipadamente com a Direcdo Executiva e o Conselho de Administracéo.

4. Penalidades

Os publicos do FBN Brasil, citados no capitulo 3 deste documento se comprometem a
seguir as diretrizes expostas, bem como as normas do Regimento Social. Caso contrario,
serao submetidos ao juizo do Conselho Administrativo e da Direcao Executiva que
aplicara:

- Adverténcia formal por escrito na primeira instancia e;

- Desligamento da Associacao na segunda instancia.

5. Adesao

Todos os atuais ou futuros publicos do FBN Brasil deverao manifestar sua concordancia
com os termos do presente Cddigo de Conduta e sua disposicao de observa-los durante
seu relacionamento com a Organizacao.
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